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Abstract 

The pattern of risk management of petrochemical industry sector aims to 1) study the current methods in risk management in petrochemical 

industry 2) study the factors in risk management of petrochemical industry 3) analyze the problems and suggestions in risk management of 

petrochemical industry. This research focuses on both qualitative and quantitative methods. There are 5 groups of samples: 1) 3 specialists 

to check the quality and reliable of the questionnaires 2) 32 persons for pilot project 3) 260 people to answer the questionnaires 4) 12 

professionals in the field of risk management and factors on risk management 5) 15 professionals in the field of evaluating the pattern of risk 

management. The research tools are questionnaires about the conditions of risk management, interview on professionals and evaluation 

form about proper pattern risk management and its factors in petrochemical industry. 

 The results show that 1. The risk management of petrochemical industry, nowadays, is in the highest level, and the aspects in 

this level are activities in controlling, evaluation, identifying situations, information and communicating, and workplace environment. 2. The 

study about factors in risk management of petrochemical industry from interview, the research found that there are 25 factors 1) determining 

the basic risks of workplace 2) risk management 3) determining risk target for business 4) determining objectives in accordance to risk 

acceptance 5) identifying situation with controllable risk 6) identifying situation with uncontrollable risk 7) analyzing risk level 8) risk 

evaluation 9) avoiding risk 10) risk reduction 11) searching co-worker to share risk 12) risk acceptance 13) risk control policy 14) methods 

to control risk 15) activities to control risk 16) selecting tools for communication 17) methods to communicate about risk 18) the response to 

risk from communication 19) reviewing risk before work 20) determining the follow-up plan 21) determining committee to evaluate risk from 

operation 22) follow up the activities about controlling risk 23) evaluating activities about controlling risk 24) reporting the results of 

evaluation 25) reviewing the results of the evaluation by the administrative department 3. The result of the evaluation by 17 professionals on 

the proper pattern of risk management of petrochemical industry in the 2 aspects, the researcher found that in the overview, it shows in the 

proper level of 4. The evaluation of the 25 proper factors of the risk management in petrochemical industry evaluated by 17 professionals, 

the research found that all factors are in the highest level. 
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���
�����, 2556)  

          1.  ก�����ก�����	
��
��E9ก���	��HB��

������ก��	�����
�	���
	�����H�;HC�?����	�<��
�9

��M�����L�9����P�J��ก�����ก�����	
��
�� 

���:���ก��J����M9��9ก�����ก�����	
��
��
?@
�

������ก��
�H���J��ก����L�����	��	��=E9ก��

J�����9���������ก��	C��������ก��

�L��P�

���<��	
��BYกH���K��9���9�M9����ก�����ก��

���	
��
����
	�����H�;HC�?J�����
�W9������:ก� 

9�����P�ก���^H���H��

�	���	E9ก�����ก��J����

���	
��
����	��กBN����������ก��	 

2.  ���	��	��=��������ก���
	����9���	E9ก��

���ก�����	
��
��E9���:ก����ก���L��  

     OPL��H���������P� �N�ก��	ก�����ก�����	


��
�� �N������9ก�����ก�����	
��
�� OPL���ก��

JO9กJ��?9�ก��9���	����	
�L�E�E9ก����9ก��

���ก�����	
��
��E9���:ก���
����	�<��
�9 
9@
����ก

ก����9ก�����ก�����	
��
��
�W9�H
���
�L��E<L

���	�PL ��กB� ���	
�L�E�E�L������ก�����
C����

ก���	������ก��	�����
�	���
	����	
<�
��<�I?H
�B


o?����� 
9@
����ก������ก��	�����
�	�E<L
�H9

����9�P� (capital-intensive) E<L
���9������M9�P� 

(high technology) J��
�W9������ก��	��
�L��O�H�

O�H�C�Nt:E9��H	�N	�ก
?@
�E�L�����������9�� 

(economy of scale)���
o?��E9������ก��	��

���
�	���M9�L9 ��M9ก��� J����M9���� 

��ก��
ก����	���M��	�������L���  ���:ก���
	�ก��

���ก�����	
��
�������
�W9����กk��
�W9�����<9:

�����	�กE9ก��?�V9�E�L
�W9���:ก���
�����

���	���
�k��L��ก��J�กJ���L�	P���
	������<9:���

���:ก� ก�������	���
กk��L�	P����	
��
����
�����I

������:ก� ก��J�ก���
C����J�������	
��
����


���
�W9��
���M����:ก� J��ก����กJO9ก�����ก��

�����	���	
��
��E�L	���������� �99�����P�ก��

��L��ก�����P����E�Lก�����:ก��������L������:J��E9

��
��������E�L���:ก�9�M9��	��=
O<HIก��ก��J�����9

J��ก��
���
�9J�����LE9��กm�=�9ก��N: J��

=A�J	L�����	�9�ก�H<�ก����L�AกB��L9��L�
ก�
��ก��ก��

���ก�����	
��
��E9���ก�������
�k9 KA
�OPL�H�����L

?��������	���L	�ก���AกB�E9
<H��Aก��

?���?�E9ก��

��
���P�N�ก��ก�����ก�����	
��
��
�L�ก��ก���	

������ก��	�����
�	���
��������
9H9;��กH���P� J��

ก�������
�H
	ก�����
9H9ก��E9�9��� KA
�������

ก���AกB�
ก�
��ก�����:���ก�����ก����9ก��

���ก�����	
��
��E9������ก��	�����
�	�
?@
�E�L

ก�����ก�����	
��
��E9J������M9��9	����	


�	���	�P���� 

2. 5�.3,!�(�*�:)	*ก��5+4�� 

    1) 
?@
��AกB��C�?�D�����9E9ก�����ก�����	


��
�����ก���	������ก��	�����
�	� 

    2) 
?@
��AกB����:���ก��E9ก�����ก�����	


��
�����ก���	������ก��	�����
�	� 

    3) 
?@
��H
�����:�DI��J��
�9�J9�J9����E9

ก�����ก�����	
��
�����ก���	������ก��	�����


�	� 
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3. 5+<"�
�2�+�ก��5+4�� 

OPL�H��������
9H9ก���H���=A��P�J��ก�����ก�����	


��
�����������ก��	�����
�	� ������AกB�

�P�J��J������ก�����ก��
��
��E9�D�����9E9;��กH�

ก���	������ก��	�����
�	� KA
����������	=A�

�C�?�DI�����?@M9��
 �L�9ก��C�? �L�9
��BYกH�

J���L�9����	 ��	��M��AกB�J9�9����� JO9ก�

���;: ��	=A��P�J��E9ก�����ก�����	
��
������mE9

�D�����9 J��ก���	
�Z��	��E9E�L�L�	P���กก��

��	C�BN:
<H��Aก (In-depth Interview) E9��M9��9

ก���AกB����:���ก��E9ก�����ก�����	
��
�����

ก���	������ก��	�����
�	� J��
?@
������	�L�	P�

J��9���L�	P�9�M9	��H
�����:�DI��J��
�9�J9�

J9����E9ก�����ก�����	
��
�����ก���	

������ก��	�����
�	���

�	���	���	�J9����ก��

�H��� ���9�M 

      �P�J��ก���H��� J���H;�ก��
กk��L�	P�E<L�H;�ก��

�H���J��O�	 �L�������H;�ก���H���
<H���H	�N 

(quantitative research) J�� (�H;�ก���H���
<H�

��NC�? (qualitative research) ����P�ก�9���

OPL�H�����LE<L�H;�ก���H��� ���9�M 

3.1 ���
���L�9���<�ก�J��ก���	��������  

   3.1.1 ���<�ก�J��ก���	��������E9ก���H������M�9�M 

���ก���L�� 

      1) ���<�ก� (Population) ��
E<LE9ก���H������M�9�M

��LJก� OPL��H��� OPL���ก�����9��9JO9ก 

O�H� JO9กK��	������ JO9ก�����	��NC�? ���	

����C����<���9�	��J���H
�J���L�	 ��
�^H���H��9

E9��HB��ก���	������ก��	�����
�	�E9C��

����9��ก ��LJก� ������� ����� <����� o�
<H�
��� 

�����9���� ��9����� ���� ���JกL� E9�D�����9��HB��

������ก��	�����
�	���M� 3 ก���	������ก��		���P�

��M��HM9 788 ��HB����HB���� 1 �������� ���J�9��

OPL��H���KA
�
�W9ก���	
�Z��	�����ก��
	�����������I

E9ก�����
��@
�9ก�����ก�����	
��
�� J��=@�
�W9OPL

	����	�PL���	��	��=��
	���N�	���H
?���?����	�

���
�� ���9�M   

      2) ���9�9��HB��E9ก���	������ก��	�����
�	�

���ก���L�� 1) ก���	������ก��	?����Hก���9�9 

377 ��HB���H�
�W9�L���� 47.84 2) ก���	

������ก��	�����
���	 �����
�	�J��O�H�C�Nt:

���9�9 260 ��HB���H�
�W9�L���� 33.00 3) ก���	

������ก��	
�	����9�9 151 ��HB���H�
�W9�L���� 

19.16 ��	��M��HM9 788 ��HB����@��H�
�W9�L���� 100  

3) ���9�9�����ก�E9��HB����M�J�� 50 �9�AM9��  

4) ��HB����
	��H9���?�:�	��	�9
���9��M�J�� 50 �L�9

����AM9�� 

   3.1.2 ก���	����������
E<LE9ก���H������M�9�M ��LJก� 1) 

ก���	
�Z��	��E9ก�����
	H9���	�����L�����


��@
��	@���
E<LE9ก���H���
?@
�E<LE9�������C�?

�D�����9E9ก�����ก�����	
��
����HB��E9ก���	

������ก��	�����
�	�E9�D����9���E�LOPL
<�
��<�I��


	������ก��N:E9ก�����ก�����	
��
��E9���:ก� 

���9�9 3 �9 
�W9OPL���
	H9 2) ก���	��
E<LE9ก��

�����
��@
��	@� (Try Out) ���E<Lก����HB��ก���	

����������HB��������ก��	�����
�	����9�9 32 

��������
?@
�����������	
<@
�	�
9 (Reliability) 3) 

ก���	��������
?@
��������C�?�DI��E9�D�����9���

ก�����ก�����	
��
��E9�D�����9���ก���	

������ก��	�����
�	�E9�D�����9���9�9 260 

�������� 
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   3.1.3 ก���	
�Z��	��E9ก����	C�BN:
<H��Aก (In-

depth Interview) E9��M9��9ก���AกB����:���ก��

E9ก�����ก�����	
��
�����ก���	������ก��	�����


�	� J��
?@
������	�L�	P�J��9���L�	P�9�M9	�

�H
�����:�DI��J��
�9�J9�J9����E9ก�����ก��

���	
��
�����ก���	������ก��	�����
�	�
�W9

OPL
<�
��<�I��ก OPL��H�����ก���9�ก��9
��BYกH�

������ก��	 J��OPL��H���C��
�ก<9��HB��E9ก���	

������ก��	�����
�	����9�9 12 �9  

3.2 ก���H
�����:�L�	P�E9ก���H���9�M
�W9�H;�ก��

�H
�����:
<H�?��N9����	 (descriptive 

analytical approach) ���ก��9���L�	P���
��L	���ก

ก��
กk������	�L�	P�J���H���
�ก��� (document 

analysis) J��ก����	C�BN:
<H��AกE9�L�9

J9����	�H� 9����� J��JO9 �H������9: J��

J9����ก��?�V9�ก�����ก�����	
��
�� 
��@
��	@�

��
E<LE9ก���AกB��H������M�9�M 	���M��	� 3 <�� 	�

ก����9ก����L�� ���������NC�? J��?�V9�


��@
��	@� ���9�M���9�M 

    3.2.1 
��@
��	@���
E<LE9ก���H�����M9��9ก���AกB�

�C�?�D�����9E9ก�����ก�����	
��
��E9��HB��ก���	

������ก��	�����
�	����OPL�H�����L���
9H9ก����L��


��@
��	@�J�����=�	��	��M9��9 ���9�M 1) OPL�H���

��L�AกB��L9��L���ก
�ก�������� J����9�H�������m

��

ก�
���L��ก��ก�����ก�����	
��
����M�E9���
�� 

J���������
�� 2) OPL�H���9��J�����=�	��
��L��L��

�AM9	���������	
��
�����
<H�
9@M��� (content 

validity) 
?@
�����������	=Pก�L���L�9
9@M��� 

���
���9E�LOPL
<�
��<�I���9�9 3 ���9 
�W9OPL

?H���N� ?�L�	��M�E�L���	
�k9J���L�
�9�J9� KA
�

OPL�H�����L�H
�����:�����<9����	�����L�����

J�����=�	  

      3.2.2 OPL�H���9��J�����=�	�����ก�������

E<L (Try Out) ก��OPL���ก����HB��ก���	������ก��	��

���
�	���
	HE<�ก���	����������H� ���9�9 30 �9 J�L�

9��O�	����9�N��������	
<@
�	�
9���

J�����=�	E9���9��
 2 J�����9��
 3 KA
�
�W9J��

	������	�N��� ���E<L�H;��������	����H�;Hy

J��w� (Alpha Coefficient) ������	
<@
�	�
9

��	������ 

      3.2.3 OPL�H���9��J�����=�	��
O��9��M9��9ก��

�����E<LJ�L��������������HB������ m��HB���� 1 

o��� ���9�9 400 ��HB��J����L���J�����=�	

���ก���	���
�	�P�N:��M����9�9 260 o��� 

J�����=�	���ก����J�����ก
�W9 3 ���9 ���9�M 

���9��
 1  �L�	P���
��������HB�� ���ก���L��

���=�	
ก�
��ก�� �����ก��N: ���������
��M����

��HB�� ���9�9?9�ก��9E9��HB�� 	P��������H9���?�:

�����HB�����9�9 4 �L� ���9��
 2  �C�?�D�����9E9

ก�����ก�����	
��
�����ก���	������ก��	�����


�	� ��กBN�J�����=�	
�W9J�����=�	����

��� 	��L����=�	���9�9 30 �L�
?@
�E�LOPL���

J�����=�	J������	�H�
�k9
ก�
��ก��ก�����ก��

���	
��
��E9��HB��ก���	������ก��	�����
�	���



�	���	  

   13.3 
��@
��	@���
E<LE9ก���H��� ��M9��9ก��

��	C�BN:
<H��Aก (In-depth Interview) J��กA
�

������L��ก��OPL��H�����M��9�����9�����Y���J��


�ก<9���9�9 12 �9���ก��9���L�	P���
��L��ก

ก���AกB�ก������	�H�ก���H��� J��O�ก��

����9���Nก��	E9ก����9ก�����ก�����	
��
��
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E9�D�����9E9������ก��	�����
�	���

�	���		�

��L��
�W9J����	C�BN:
<H��AกOPL��H���������P�

���ก���L�� 3 ��9 ���9�M ��9��
 1  �L�	P����9

��������OPL��H������:ก� ��9��
 2  �L�	P�
ก�
��ก��

���:���ก�����กE9ก�����ก�����	
��
��C��E9

���:ก� ��9��
 3  �L�
�9�J9��@
9m��

ก�
��ก���P�J��

ก�����ก�����	
��
�����ก���	��HB��������ก��	��

���
�	� 

   13.4 
��@
��	@���
E<LE9ก���H��� ��M9��9ก��

���
	H9���	
�	���	����P�J�� J��

���:���ก��ก�����ก�����	
��
�����ก���	

������ก��	�����
�	���กOPL�����N��VH���9�9 15 

�9���9�M ��9��
 1 ก�����
	H9���	
�	���	���

�P�J��ก�����ก�����	
��
�����ก���	

������ก��	�����
�	� ��M� 8 �L�9 ��9��
 2 ก��

���
	H9���	
�	���	������:���ก��E9ก��

���ก�����	
��
�����ก���	������ก��	�����
�	�

���9�9 25 ���:���ก�� ��9��
 3 �L�
�9�J9��@
9m

��

ก�
��ก���P�J��ก�����ก�����	
��
�����ก���	

��HB��������ก��	�����
�	� 

4. !�(1�>�:�"#���5��4(?�@���4�กก��5+4�� 

1) �L�9OPL���ก��ก����	��=E<L
�W9J9����E9ก�� 

?�V9�������������H�;HC�?���ก����9ก��E9 

ก�����ก�����	
��
��E9��HB�� 

2) �L�9�9�����9�����YE<L
�W9�L�	P����ก��ก�� 

����H9E�ก��ก���9�9����� 
�Z��	�� E9ก�� 

�9���9�9 ���
��H	 OPL���ก��ก��  

3) �L�9ก���AกB� 
<�9 9�ก�H<�ก�� ��P ������:E<L


�W9 

J9����E9��L��J��?�V9����ก�P��E�Lก�� 

�=���9ก���AกB�  

4)  �L�9��;��N<9 ��	��=E<L
�W9J9����E9ก��

�AกB��H���J��?�V9��P�J��ก�����ก�����	
��
��

E9��9������ก��	����mE�L
กH�����H�;HC�?�P���� 

5. B$ก��CDก&� 5+4�� 6$(ก��	8+!���B$ 

    5.1 O�ก���AกB��C�?�D�����9E9ก�����ก��

���	
��
�����ก���	������ก��	�����
�	� ?����

�C�?ก�����ก�����	
��
�������HB��ก���	

������ก��	�����
�	� E9C�?��		�ก�����
9H9 ก��

��P�E9�����	�ก��
��� 
	@
�?H���N�
�W9�L�9?���� 

���9	�ก��P�E9�����	�ก��
��� 5 �L�9�@� �L�9

กH�ก��	ก�������	 �L�9ก���H���	���
	H9O� 

�L�9ก������
���ก��N: �L�9����9
��J��ก��

�@
���� �L�9ก�����ก��/�����L���	
��
�� J��

�����	�ก 3 �L�9�@� �L�9ก��ก���9����=�������: 

�L�9ก�����
	H9���	
��
�� �L�9�C�?J���L�	

C��E9���:ก� 

    5.2 O�ก���AกB����:���ก�����กE9ก�����ก��

���	
��
�����ก���	������ก��	�����
�	���กก��

��	C�BN:
<H��Aก ?���� 	� 25 ���:���ก�� ���9�M 1) 

ก��ก���9�?@M9Y�9������	
��
��C��E9���:ก� 2) 

ก����H������	
��
�� 3) ก��ก���9�
�Z�

�	�����	
��
��E9ก�����
9H9;��กH� 4) ก��ก���9�

���=�������:�L��������ก��ก����	���E9���	


��
�� 5) ก������
���ก��N:���	
��
����
�����	��L 

6) ก������
���ก��N:���	
��
����
�����	�	���L 7) 

ก���H
�����:��������	
��
�� 8) ก�����
	H9���	


��
��9) ก�����ก
��
�����	
��
��  10) ก�������	


��
�� 11) ก����OPL���	���	
��
��  12) ก����	���

���	
��
�� 13) 9�����ก�������	���	
��
�� 14) 

�H;�ก�������	���	
��
�� 15) กH�ก��	ก�������	

���	
��
����
���M����:ก� 16) ก��
�@�กE<L
��@
��	@�E9
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ก���@
���� 17) �H;�ก���@
����
�@
�����	
��
�� 18) 

ก������9�����	
��
����กก���@
���� 19) ก��

����9���	
��
��ก��9ก���^H���H��9 20) ก��

ก���9�JO9ก�������H���	 21) ก��ก���9�

�N�ก��	ก���������
	H9���	
��
��E9���:ก� 

22) ก�������H���	��กก�����
9H9กH�ก��	

�����	���	
��
�� 23) ก�����
	H9O�กH�ก��	

�����	���	
��
�� 24) ก�������9O���กก��

���
	H9���	
��
�� 25) ก������9O�ก�����
	H9

���	
��
�����_`����H���������:ก�     

    5.3 O�ก�����
	H9���	
�	���	����P�J��

ก�����ก�����	
��
�����ก���	������ก��	�����


�	� ���OPL�����N��VH��M� 8 �L�9�@� 1) 

�C�?J���L�	C��E9���:ก� 2) ก��ก���9�

���=�������: 3) ก������
���ก��N: 4) ก�����
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